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 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐΖƐ�^ĐŚŽŽů 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ <ŝŶŐ�:ĂŵĞƐΖƐ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϭϭ-ϭϲ�ŵŝǆĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚĞƌŶ ,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ ,Ɛ͗ 

· ŽƵƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ ,ŝƐƚŽƌǇ͖ 
· ŽƵƌ ,ŽůŝƐƟĐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ͖ 
· ŽƵƌ ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘  
 

KƵƌ�ĞƚŚŽƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ <ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�tĂǇ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĞǇ������
ǀĂůƵĞƐ͗  

· <ŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
· /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕ 
· EƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕ 
· 'ƌĞĂƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ͘    
 

tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƚŽ���������
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐΖƐ�^ĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽǁ�ďǇ�
ϭϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ĂƉĂƌƚ�;zĞĂƌ�ϴ�Ăƚ�
ŽƵƌ�&ĞƌŶƐŝĚĞ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϳ͕ϵ͕ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�Ăƚ�^ƚ͘�,ĞůĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ��ĂŵƉƵƐͿ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽŵĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�^ƚ͘�,ĞůĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ͘���^ƚĂī�
ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͕�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ͘�� 

/�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�����
ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵǇ�W�͕�dƌĂĐĞǇ��ƌŽŽŬ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƐƚĂī͘ƚďƌŽŽŬΛŬŝŶŐũĂŵĞƐ͘ƐĐŚŽŽů͘� 

 

/ĂŶ�ZŝŵŵĞƌ 

WƌŝŶĐŝƉĂů 
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DĞĞƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�dĞĂŵ 

/ĂŶ�ZŝŵŵĞƌ�-�WƌŝŶĐŝƉĂů 

/ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�dĞĂŵ͘��/ĂŶ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞƉƵƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚƐ 

 

WŚŝůŝƉ��ŽǆŽŶ�-��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ƚ͘�,ĞůĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ�^ŝƚĞͿ� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƉƵƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�^ƚ͘�,ĞůĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ�WŚŝůŝƉ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��WŚŝů͛ Ɛ�ƌĞŵŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů  ͘

 

ZƵƚŚ�tĂƌĚ�-��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;,ĞĂĚ�ŽĨ�&ĞƌŶƐŝĚĞ�^ŝƚĞͿ 

ZƵƚŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞƌŶƐŝĚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

 

 

^ƚĞƉŚĞŶ�DĐEĂŵĂƌĂ�-�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

^ƚĞƉŚĞŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ  ͘

 

ZĞďĞĐĐĂ�tĂůƚŽŶ�-�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

ZĞďĞĐĐĂ�ŝƐ�ŽƵƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

WĂůǁŝŶĚĞƌ�<ĂŶŐ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WĂůǁŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů  ͘

 

�ďďŝ�dĞƌƌǇ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ďďŝ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
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KƵƌ��ƚŚŽƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ 
�ƚ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ ��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽŽƚƐ͘��ŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�����
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞƚŚŽƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

7KH�.LQJ�-DPHV
V�:D\ 
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KƵƌ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�EƵŵďĞƌƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů �ŽŶǀĞƌƚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ 

�ŐĞ�ZĂŶŐĞ ϭϭ�-�ϭϲ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ ϭϬϱϳ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚĂī ϭϮϰ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ ϮϬй 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ� Ϭ͘Ϯй 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�^�E��^ƵƉƉŽƌƚ ϭϬй 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��,�W ϭй 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƚŚŶŝĐ�DŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ ϭϳй 

>ĂƐƚ�KĨƐƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�͚'ŽŽĚ͛ 
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tŚǇ��ŚŽŽƐĞ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐΖƐ�^ĐŚŽŽů͍ 
 ��^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ 

  
· ��ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· �Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�EYd�ĂŶĚ�ZYd�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ���

ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�����
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƵďũĞĐƚ 

· �ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 
· �ĞƐƉŽŬĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ���

ĐĂƌĞĞƌ 
  

  
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�/E^�d�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��������

ŶŽƚĂďůĞ�ĚĂǇƐ 
· �ǇĐůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· ��ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�

ĞǀĞŶƚƐ 
· �Ŷ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ 
· dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�

ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ-�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ 

tŽƌŬŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
  

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

  
· �Ŷ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 
· KŶƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ 

  
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗�tĞ�

ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ǁĞĞŬůǇ��W��ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ���
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

· dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ����
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�<:^͍ 
 

 

 

͞dŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͟ 

͞^ƚĂī�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ͟ ͞/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�<:^͟ 

͞͞�ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͟ 



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

tŚĂƚ�tĞ��ǆƉĞĐƚ�&ƌŽŵ�zŽƵ 

tĞ�ƌĞĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�������������
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŝůů͗ 
 

  
· ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

  
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 
  
· ĂĐƚ�ĂƐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
  
· ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
  
· ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ 
  
· ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
  
· ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 
 
· ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ 
  

KƵƌ�dĞĂŵ 
KƵƌ�ƐƚĂī�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘��tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�;ϲϰ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϲϰ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂīͿ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ  ͘
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ϳ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͖��ƌƚ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�DĂƚŚƐ͕�DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��tĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�Žƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�� 



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

KƵƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů�^ǇƐƚĞŵ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�<^ϯ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ůů�������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͕��ƌƚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�,ŝƐƚŽƌǇ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DƵƐŝĐ͕��ƌĂŵĂ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�<^ϰ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�'�^�Ɛ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ΖƉĂƚŚǁĂǇΖ͘ 
  
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽůůŽǁ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ���
^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ϯ�'�^�Ɛ͘�dŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐĞƚƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŇĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂƉƟƚƵĚĞ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�'�^��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐǇ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�'�^��Žƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ĨĞǁĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�
ŶĞĞĚƐ͘ dŚĞ�ĨƵůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�<^ϰ�ĂƌĞ͗ 

· �ƌƚ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ 
· �ůĂƐƐŝĐƐ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
· �ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
· &ŽŽĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ 
· 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

· 'ƌĂƉŚŝĐƐ 
· ,ŝƐƚŽƌǇ 
· ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ 
· ŝDĞĚŝĂ 
· DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 
· DƵƐŝĐ 
· W� 
· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ŶŽŶ-ĞǆĂŵŝŶĂďůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘  
 
 



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

�ƚ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�dŚĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůůŽǁƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚƵƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�Ăůů-ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
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KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞŵŝ-ƌƵƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂƌŶůĞǇ�sĂůůĞǇ͕ ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ƐĐĂƩĞƌ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�
ŽĨ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ͘  
 
KƵƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĐŽŵĞƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�>ĞƉƚŽŶ͕�<ŝƌŬŚĞĂƚŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŶŐĞ�
DŽŽƌ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚĞĂǀŝůǇ ŽǀĞƌ-ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ��ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ��ůŵŽŶĚďƵƌǇ͘ 
 
tĞ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ůŽĐĂů�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�� 
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�ĚǀĞƌƚ 
   

WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚĞƌ 

'ƌĂĚĞ�ϭϬ� 

;^ƚĂƌƟŶŐ�ƐĂůĂƌǇ�άϯϭ͕ϯϰϲ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�άϯϯ͕ϳϴϮ�ƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉĂǇ�ƌĞǀŝĞǁͿ 

ϯϳ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚĞƌ�Ăƚ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ͕����ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ĚĞĂůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŽůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�� 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� �zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ��^� ĐŚĞĐŬ͘� � dŚŝƐ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ĞǆĞŵƉƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ���������������������
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞŶĚĞƌƐ��Đƚ͘� 

 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĨƵůů� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǀĂĐĂŶĐǇ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� –�
ǁǁǁ͘ŬŝŶŐũĂŵĞƐ͘ƐĐŚŽŽů͘ 

 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů� dƌĂĐĞǇ�ďƌŽŽŬ͕�W�� ƚŽ� ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�
;ƐƚĂī͘ƚďƌŽŽŬΛŬŝŶŐũĂŵĞƐ͘ƐĐŚŽŽůͿ͘����� 

 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�dƌĂĐĞǇ�ďǇ�ϵ͗ϬϬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�� 
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:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
</E'�:�D�^͛^�^�,KK> 

:K����^�Z/Wd/KE 
WK^d�d/d>�͗�W�^dKZ�>�>����Z 

'Z����ϭϬ�;^�W�Ϯϳ-ϯϬͿ 
WhZWK^��K&�WK^d� 
dŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�WĂƐƚŽƌĂů�dĞĂŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
<�z��Z��^� 
ϭ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ� 
Ϯ͘ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ� 
ϯ͘ /ƐŽůĂƟŽŶ 
ϰ͘ �ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
ϱ͘ WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ��ƩĂŝŶŵĞŶƚ� 
ϲ͘ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂī� 
ϳ͘ &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 
ϴ͘ zĞĂƌ�'ƌŽƵƉ�^ƉĞĐŝĮĐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
ϵ͘ ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� 
ϭϬ͘ 'ĞŶĞƌĂů� 
 
�ƵƟĞƐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ� 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^>'�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ 
· WƌŽŵŽƚĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�

ĚƌĞƐƐ 
· DĞŶƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ 
· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· �īĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ 
· ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ 
· �ƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�WĂŶĞů�DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐͬƵƉĚĂƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͖�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
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:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ� 
· DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐĞƚ�����������

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ 
· DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ 
 
/ƐŽůĂƟŽŶ� 
· �Ğ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƌŽƚĂ�ĨŽƌ�/ƐŽůĂƟŽŶ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· �ĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ 
 
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
· hƟůŝƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂī�ŽŶ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů����������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů���

ƌĞĨĞƌƌĂůƐ 
· >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�E�ͬ/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
· >ŝĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ������

ƌĞĨĞƌƌĂůƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉƵƫŶŐ�ŝŶƚŽ�

ƉůĂĐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
· ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ 

 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ��ƩĂŝŶŵĞŶƚ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�������

ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�

ŽƵƚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�DĂŶĂŐĞĚ�DŽǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�

ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞ�WŽŝŶƚ�ZĞĨĞƌƌĂů͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ 



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī� 
· >ĞĂĚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
 
&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿͬĐĂƌĞƌ;ƐͿ�

ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ 
· ^ŝŐŶ�ƉŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ŝƐƐƵĞƐ 
· �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ 
 
zĞĂƌ�'ƌŽƵƉ�^ƉĞĐŝĮĐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
· >ĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�

ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�'�^� 
· �ƩĞŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

'�^��ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĂǇ 
 
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ 
· �ƩĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� 
· �Đƚ�ĂƐ�Ă��ĞƉƵƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ 
· �ĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ 
· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Ğ͘Ő͘��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŚŝůĚ�ŝŶ�

EĞĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· �ƩĞŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�;�>�Ϳ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ�;�W�WͿ�

ŵĞĞƟŶŐƐ 
· �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉͲ

ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�
ďĞŝŶŐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 

 
'ĞŶĞƌĂů� 
· �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵƌ���
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͕�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 
Z�^WKE^/�>��dK͗�^�E/KZ��^^/^d�Ed�WZ/E�/W�>�;W�^dKZ�>Ϳ 



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ �ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ     

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϭϭ-ϭϲ�ŝŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ü   

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ� ü  

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ƚĞĂŵ 

ü  

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�������������
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ 

ü  

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ 
ƐƚĂī 
  

 ü 

'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ     

�ǆĐĞůůĞŶƚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ü   

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐŝĞƐ 

ü   
  

'ŽŽĚ�/�d�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ ü   
  

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ     

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ĐĂƌĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

ü 
 

 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ͕��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘ 

ü   

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ 

ü   

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ 

ü   

dŝŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ     

ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�–�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ 

ü   

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƟŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

  

ü   

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů 

ü   



 &ůŽƌĞĂƚ�^ĐŚŽůĂ�–�DĂǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ůŽƵƌŝƐŚ 

WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 
WĞƌƐŽŶĂů��ƩƌŝďƵƚĞƐ �ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ü  

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ ü  

�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ
-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� 

ü  

tŝĚĞƌ�^ĐŚŽŽů   

�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ü  

�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƚǇ ü  

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ü  


