
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�� 



 

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ� dŚĞ�dĞůĨŽƌĚ� WƌŝŽƌǇ� ^ĐŚŽŽů 

KƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ�ĂŶĚ� ŽƵƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝů��– 

 

 

 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 



�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ� ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů� Ăƚ�dŚĞ�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ǇĞĂƌ� ϳ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĞŶĞƌŐǇ͕�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘� 

�ƚ�dŚĞ�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌǇ� ^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŵďĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�dƌƵƐƚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŝĚ�ƚŽ��ŶƐƵƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 

tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�dW^�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ 

tĞ�ǀĂůƵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�dW^�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�KƵƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�WĂƌĞŶƚ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ăƚ�dW^�ĂŶĚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� Ăƚ� dW^� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
,ŽƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

tĞ� ƐĞĞ� dW^� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŚĞƌĞďǇ� ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŵŽĚĞƌŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ϯ'� ƉŝƚĐŚ͕� ŽƵƌ� ƚŚĞĂƚƌĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�/�d�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

^ƚĂĐĞǇ�:ŽƌĚĂŶ   /ŵƌĂŶ�/ƋďĂů� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ   �ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
dW^͘,ZΛƚĂǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 



sĂůƵĞƐ�Θ��ƚŚŽƐ�-��ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚĞƌŽ 

�ƚ�dŚĞ�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚĞƌŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ͘� 

dW^�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 

tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞǀĞů͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� –� �ĐĂĚĞŵŝĐ͗� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� Ăůů� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ͘�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞƐƉŽŬĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂ
-ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;͚ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͛Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐƌƵĐŝĂů� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� Ă�ǁĞůů-
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶ�–� ĂŵďŝƟŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�–�͚ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ͛͗��ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƟů� ŝŶ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�–�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;^ƚĂƌĮƐŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞͿ͗��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘ 



KƵƌ� ƚŽ�ŚŽǁ� ĂŶĚ� �ůů�ƐƚĂī�
ĂŶĚ� Ă� ƌŽůĞ�ŝŶ� ŽĨ� tĞ�Ăůů�

ŚŽǁ�ŽƵƌ� Ă� ŽŶ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�
ŝŶ� ŽƵƌ� /Ŷ� ƚŚĂƚ� Ăůů� Ă� ŽĨ� ƚŽ�

Ă� ŽĨ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘ 

�ůů� ŽĨ� ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůĞĂĚ͘� DƵƚƵĂů� Ăůů�

ƚŽ� ĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͖� ĂŶĚ�Ă� ŽĨ� ŚŽǁ�Ăůů�
�ůů� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ŝƐ� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ� ŽŶ�ŽŶůǇ�Ă� Ăƚ� ŽŶĞ� Ă�ĐůĞĂƌ� ŽĨ�ŚŽǁ�

ŝƐ� ƚŽ�ƚŚĂƚ� ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
–� ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĂƌĞ�

ĂŵŽŶŐ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘  

KƵƌ�^ƚĂī 



WƵƌƉŽƐĞ͗ 

ƒ dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ� 

ƒ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ 

ƒ DŽĚĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 

ƒ dŽ�ƌĂŝƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

ƒ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů 

ƒ dŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� 

ƒ dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ăůů�
ƚĞĂŵƐ 

ƒ dŽ�ŵŽĚĞů�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

ƒ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 

ƒ dŽ�ĚĞƉƵƟƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/Ŷ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

ƒ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ 

ƒ �ŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ͗ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

>ĞĂĚŝŶŐ͗ 

ƒ ZĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂī�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

ƒ WƌŝŶĐŝƉĂů�;�ŽƌĞͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗ 
ƒ �ŶƐƵƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚĞĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�

ĨŽĐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŐĞŶĚĂ 

ƒ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ƒ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ƒ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�
ďǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ 

ƒ dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ăůů�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

ƒ �ĞǀĞůŽƉ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ 

ƒ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĨƵůů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�DĞĞƟŶŐƐ 

ƒ �ŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ƒ >ŝĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;ĞŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

 

:K����^�Z/Wd/KE 
�ĞƉƵƚǇ��,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^ĂůĂƌǇ͗    >ϮϬ-Ϯϰ��;άϲϳ͕ϯϲϰ—άϳϰ͕ϮϵϱͿ 
�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ͗�  :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ� 



ϭ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��W� 
Ɣ 'ŽŽĚ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ 

Ɣ YƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ 
Ɣ �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�

ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ 
Ɣ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

Ɣ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶͬĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� 

Ɣ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� 

Ϯ͘���ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  
Ɣ WƌŽǀĞŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

Ɣ dĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ 

Ɣ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů 

Ɣ WƌŽǀĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

Ɣ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

Ɣ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^>d�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� 

ϯ͘�WĞƌƐŽŶĂů�YƵĂůŝƟĞƐ  

Ɣ �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚ 
Ɣ ,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
Ɣ �ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 
Ɣ ,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ 
Ɣ ,ŝŐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

Ɣ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

Ɣ ,ĂǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

Ɣ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ 

Ɣ �ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ 

Ɣ >ĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

Ɣ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͕�ŽƌĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ 

Ɣ 'ŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

Ɣ ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
Ɣ ^ĞůĨ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 

Ɣ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ 
Ɣ ^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞƚŚŽƐ 

Ɣ �ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

Ɣ ,ĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽů� 

ϰ͘��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗ 

Ɣ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�
ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

Ɣ DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŽƌŬ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 

Ɣ �ƐƐĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

Ɣ ^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞƚŚŽƐ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘��/ŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

Ɣ ^ŚŽǁ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

Ɣ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

Ɣ �ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ 

Ɣ WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ 

Ɣ �Žŵŵŝƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ 

Ɣ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 

Ɣ hƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƐĞƫŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

W�Z^KE�^W��/&/��d/KE 

dŚĞ�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁ�ZŽĂĚ 

tƌŽĐŬǁĂƌĚŝŶĞ�tŽŽĚ 
dĞůĨŽƌĚ 
d&Ϯ�ϳ�� 

dĞů͗�ϬϭϵϱϮ�ϯϴϲϰϬϬ 
ŝŶĨŽΛƚĞůĨŽƌĚƉƌŝŽƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ƚĞůĨŽƌĚƉƌŝŽƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬƚĞůĨŽƌĚƉƌŝŽƌǇ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚĞůĨŽƌĚƉƌŝŽƌǇƐĐŚŽŽů 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ 
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�dW^͘,ZΛƚĂǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 


