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dŚĞ�,^D�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ�;,Ž,Ϳ͕�
ƚƵƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
�ďďĞǇ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘� 

dŚĞ�,^D�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

�Ɛ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�,^D�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ďďĞǇ��ŽůůĞŐĞ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

,^DƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘ 

^ƚĂǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�
<^ϰ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�ϭϲ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�
�ŽůůĞŐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 

>ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚƵƚŽƌƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

>ŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƵƚŽƌƐ͕�,Ž,͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�^�E��Ž͕�ŵĂƚƌŽŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ͘ 

�ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�;�^>Ϳ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

WƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�
ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
,ŽƵƐĞ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^>d�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�,^DƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŶĞǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�,ŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ��ďďĞǇ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ǀŝĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�h��^�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WƌĞ-�ĞŐƌĞĞ�
�ŝƉůŽŵĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�h��^�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘ 

�ĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��->ĞǀĞů�ĂŶĚ�'�^��ƌĞƐƵůƚƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů�dƵƚŽƌ�DĞĞƟŶŐƐ�;WdDƐͿ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƟŵĞ͘ 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�WƌŽũĞĐƚ�tĞĞŬƐ͗�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�h��^͕��ĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŽƵƐĞ͘ 

dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͘ 

 



�ƐƐĞŶƟĂů͗� 

· 
· 
�ĞƐŝƌĂďůĞ͗ 

· 

· 
· 

�ƐƐĞŶƟĂů͗� 

· 

· 

· 
 

�ĞƐŝƌĂďůĞ͗� 

· 

· 

· 

�ƐƐĞŶƟĂů͗� 

· 

· 

· 

· 

· 

 

�ƐƐĞŶƟĂů͗� 

· 'ŽŽĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
· �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�

ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͖�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů͘ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�Ă�͚ĐĂŶ�ĚŽ͛�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 
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